7 >N . . . n . . N ,
(et ) DAI HOI DONG CO DPONG THUONG NIEN LAN THU XXI1I - 2022
\___INLACO-HP /

|

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Hop tac Lao dong véi NN Daoc lap — Ty do — Hanh phuc
So :  /BC-HPQT Hai Phong, ngay thang 04 nam 2022

cd PHAN , BAO‘CAO
HOP TAC LAOBONG HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020
V0 NUGC NGOAI VA KE HOACH NAM 2021

Kinh giti : Pai hdi dong co dong Cong ty co phan Hop tic lao dong véi nwée ngoai

Hoi dong quan tri Cong ty xin bio cdo vé hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong ndm 2021
va dinh hudng hoat dong nam 2022 nhu sau:

Phin I
Bao cao hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2021
I. Hoat dong ciia Hi dong quan tri
1. Vé nhan sy

Hoi dong quan tri cong ty khoa VI (nhiém ky 2020 —2025) gdm 7 thanh vién di duoc Dai
hoi dong c6 dong thuong nién cong ty, bau ngay 18/6/2020 gom :

1. Ong Lé Trung Ha Chui tich HPQT

2. Ong Pham SiTu Pho chu tich HPQT

3. Ong Hoang Linh Son Thanh vién HDQT - Giam d6c Cong ty

4. Ong Nguyén Van Bién Thanh vién HPQT - Phé giam déc Cong ty
5. Ong Vii Ngoc Sinh Thanh vién HDQT

6. Ong Nguyén B4 Hai Thanh vién HDQT

7. Ba Trinh Thi Nga Thanh vién HBQT

Vi ly do stre khoe, 6ng Lé Trung Ha, Chu tich Hoi ddng quan tri dd c6 don xin tir nhiém
chtre danh Chu tich Hoi ddng quan tri, Ho6i dong quan tri Cong ty di c6 Nghi quyét vé viéc
chap thuan cho 6ng Lé Trung Ha théi giit chirc vu Chu tich HPQT va bau 6ng Vii Ngoc
Sinh gitr chtrc vu Chu tich Hoi ddng quan tri tir ngay 28/01/2022.

2. Hoat dong ciia H§i dong quan tri

Trong nam 2021, Hoi dong quan tri cong ty da bam sat Nghi quyét cia Dai hoi ) dong
thuong nién dé chi dao va quan tri cong ty voi muc dich thue hién mot cach tdt nhét cac
n6i dung di dugc Dai hoi cd dong thuong nién quyét nghi théng qua. Cu thé nhu sau :
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= Hang quy, dinh ky Hoi dong quan tri cong ty déu to chic hop dinh ky, dé so két
tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh trong quy va d¢ ra k& hoach san xuat
kinh doanh quy tiép theo dé Ban diéu hanh cong ty thuc hién, ngoai ra con t chirc
cac cudc hop dot xuat de giai quyet kip thoi cac van dé phat sinh trong quy
= Cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia day du cac ky hop
= Noi dung cac ky hop déu dugc ghi chep day du vao S6 ‘Nghi quyét cua cong ty, cac
véan dé quan trong déu duogc thé hién bang Nghi quyét cia Hoi dong quan tri va
dugc cong b thong tin dén cac nha dau tu theo quy dinh.
= Hoat dong cua thanh vién HDQT doc 1ap khong diéu hanh da thyc hién twong déi
tot vai tro 1a thanh vién giam sat, phan bién khi can thiét doi véi cac hoat dong cta
HDQT, nham dam bao HDQT hoat dong theo dung phap luat, Dicu I1¢ cong ty.
3. Thu lao ciia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat
Mirc chi tra thi lao cho 07 thanh vién Hoi dong quan tri va 03 thanh vién Ban kiém soat
theo Nghi quyét cia Pai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2021 :
e Téng mirc dugc chi tra : 822,14 triéu dong
e S tién da tra thu lao : 815,00 tridu dong
II — Panh gia tinh hinh hoat dong cia Cong ty trong nam 2021
1. Muc tiéu
Tiép tuc thuc hién muc tiéu té)ng quat cua nhiém ky d,ﬁ duoc xac dinh tai Pai hoi déng )
dong thuong nién nam 2021: Kinh doanh ¢6 13i — Von chi sé hitu c6 sw tang trweéng —
Pam bao dwoc viéc lam, doi song cia nguwoi lao dong va Loi ich caa co dong, véi do
tang trweédng hang nam tir 10% tré 1én.
Nam 2021 chiu sy anh huong néng né boi dai dich Covid- 19, 1a nam hét stre kho khan déi
v0i cong ty trong do dac biét d6i voi dich vy kinh doanh cot 161 ctia cong ty : Dich vu cung
g thuyén vién cho cac chu tau trong va ngoai nudc : nguon thuyén vién khan hiém va co
su cach tranh gay git trén thi truong, viéc thay thé thuyén vién gap nhiéu kho khan. Trudc
nhﬁ’ng thach thic d6, Hoi dong qqén tri qa giam sé}t, chi dao sat sao hoat dong Cﬁfl Ban
di€u hanh thong qua cac Nghi quyét, Quyéet dinh, tiép tuc thuc hi¢n 02 nhiém vu dé thuc
hién dugc muc ti€u nodi trén:
a). Phat trién va tim kiém thi truong dé ting doanh thu, hiéu qua kinh doanh va 4n dinh
viéc lam cho nguoi lao dong.
b). Thuc hién tai co cdu t6 chirc dé giam chi phi quan 1y ciia Cong ty va ting hiéu qua hoat
dong cua bo may.
Qua d6, dam bao duy tri san xuat 6n dinh, viéc lam va doi séng cua nguoi lao dong.
2. Két qua cu thé nhw sau :
a). Trong ndm 2021 da cho thué thuyén vién ting thém duoc 03 thuyén b, trong d6 chu
tau trong nude thué 02 thuyén bo cung voi viée thué cong ty lam dich vu quan 1y tau cho
ho va 01 thuyén b cho chu tau nude ngoai thué.
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b). D4 tién hanh xong vé co ban tai co cu td chirc, hoan thién tinh gon bd may nhan sy

cua cong ty.

c). Két qua thyc hién ké hoach kinh doanh

Dué6i su chi dao quyét liét cuia HPQT, su nang dong ) géng cia Ban diéu hanh, sy doan
két nhét tri cua tap thé ngudi lao dong, su hop tac va chia sé kho khin cua cia lyc luong si
quan thuyén vién, Cong ty di trién khai ddng bd nhiéu bién phap dé tiét kiém chi phi, ting
doanh thu va hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty, nén hoat dong kinh doanh ctia cong ty van
on dinh va co su tang trudng, cac chi ti€u cua ké hoach kinh doanh nim 2021 d3 dat va
vuot ké hoach Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2021 quyét nghi, v6i
két qua dat dugc nhu sau :

Téng doanh thu dat 164,428 ty dong bang 121,80% so voi ké hoach nim 2021, trong do
doanh thu cua dich vu cot 161 hién nay ctia Cong ty — Dich vu cho thué thuyén vién dat :
160,216 ty dong bang 121,84% so vdi ké hoach nam 2021 va tang 47,32% so voi thuc
hién nam 2020.
Loi nhuan trude thué dat 12,82 ty dong , trong d6 :

e Lgi nhun thuan tr hoat dong kinh doanh : 11,85 ty déng tang 83,24% so voi

thuc hién nam 2019.
e Loi nhuan khac : 0,973 ty dong.

N}lu \(éyi nam 2021, Cong ty da thyc hién hqa‘ln thanh 02 nhiém vu d3 dé ra & trén , tao
tien de dé‘hoa‘m thanh vuot mire cac chi ti€u Vé’ hoat dong kinh doanh cta Cong ty da duoc
DPai hoi dong dong thuong nién nam 2021 quyet nghi thong qua.

III. Két qua giam sat cia Hoi dong quan tri ddi véi Ban diéu hanh va cac can b
quan ly khac

- Theo danh gia cua Hoi dong quan tri, trong bdi canh ¢ nhiéu khé khin do bi anh huong
ning né béi dich bénh Covid-19 va ngudn cung Si quan thuyén vién c6 han, Ban diéu
hanh va céc can bd quan 1y khac da rat c6 ging dé thuc hién nhiém vu diéu hanh hoat
dong kinh doanh, ap dung nhiéu bién phap tich cuc, chii dong trong hoat dong tuyén dung
dao tao, tao ngudn si quan thuyén vién bo tri diéu dong, thay thé thuyén vién va cung tng
thuyén vién cho cac hgp dong méi.

- Giam dbc va Ban diéu hanh ciing v6i cac phong nghiép vu di trién khai thuc hién dung,
da va kip thoi Nghi quyét cuia DPHDCD thuong nién nam 2021, cac Nghi quyét va Quyet
dinh cia Hoi dong quan tri trong hoat dong kinh doanh.

Phan 11
Keé hoach nam 2022
1. Nhirng thuén l¢i va khi khan
a./ Thuan loi :

- Khong chiu ap luc vé chi phi tai chinh cling nhu sy bién dong cua ty gia trong kinh
doanh, dong tién tir hoat dong kinh doanh dugc 6n dinh va da cé sy tang trudng.
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- Céc thi trrong truyén thong vé cho thué thuyén vién trong nudc va nudc ngoai 6n dinh.
b/ Kho khan

- Luc luong si quan thuyén vién, ngudn nhan lyc chii yéu cua cong ty van con thiéu lao
dong co chat lugng cao, tam huyét voi nghé, dac biét trong diéu kién hién nay cac ngué)n
cung lao dong hang hai c6 chét lugng rat thiéu do sy thiéu hut trong viéc dao tao cua cac
trudng trong nganh hang hai va c6 su canh tranh ngay cang gay gt.

- Anh huong tiéu cuc tir dich bénh Covid-19 tai Viét Nam va cac nudc gdy anh huong rat
16m dén viéce thuc hién cac hgp dong cung cap thuyén vién cho cac chu tau trong va ngoai
nudc.

- Mitic luong phai tra thuyén vién ting cao, phat sinh nhiéu chi phi lién quan dén viéc cach
ly, thu x€p cho thuyén vién nhap va roi tau.
2. K& hoach nim 2022

Hoi ddng quan tri cong ty can ctr tinh hinh thuc té cua thi truong va kha nang dap ang nhu
cau ctia cong ty, da nhat tri xin y kién Pai hoi dé giao Ban diéu hanh thyc hién :

2.1/ Ké hoach kinh doanh nim 2022 véi cac chi tiéu sau :

a./- Tong doanh thu : 210,00 ty dong
= Dich vu hang hai 5,00 ty dong
= Cho thué thuyén vién : 204,400 ty dong
=  Cho thué van phong 0,60 ty dong

b/- Chi phi tién lwong : 5,00% Doanh thu kinh doanh

Trong do :

*  4,40% tra cho nguoi lao dong

= 0,60% tra thu lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat cong ty
c/- Chi tiéu vé loi nhuén : 12,90 ty dong
Dé tao dong luc cho tap thé Ban diéu hanh va nguoi lao dong trong cong ty trong viéc nd
luc thuc hi¢én céc chi tiéu kinh doanh nam 2022, Hoi dong quan tri cong ty trinh Pai hoi
muc thudng khi thyc hién vuot chi tiéu 1gi nhuan nhu sau :
- Néu mirc vuot trén 10% chi tidu loi nhuan: danh 40% sb loi nhuan vuot ké hoach dé lam
nguodn tién thudng cho Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va can by nhan vién van phong
cong ty.
- Néu mirc vuot trén 20% thi cac d6i twong néu trén s& duoc hudng 50% sé loi nhuan vuot
ké hoach.
2.2/ Cac cong viéc khac
a/- Giao cac thanh vién Hoi ddng quan trj cong ty, ngudi dugc giao dai dién phan von cia
Cong ty tai Cong ty co phan Pau tu va Dich vu Inlaco cung Ban diéu hanh trién khai dyu
an xay dung cong trinh Trung tdm dao tao va van phong cho thué tai khu dat 138 L¢ Lai,
Phuong May Chai, quan Ng6é Quyéen, TP. Hai Phong.
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Chi tiét cong trinh nhu sau :

e Mit biang xdy dung : 28{1m2 ‘

e Quy mo cong trinh : 6 tang va 01 tum (trong d6 tang 1 su dung lam noi git xe)

e Duytoanudc tinh  : 13,812ty
b/- Giao Ban diéu hanh khao st, nghién ciru thj truong dé trién khai dugc céc dich vu lién
quan dén san lap mat bang d¢ tao thém viéc lam va tang thém thu nhap cho cong ty.
3. Cac gidi phap
a/ Vé thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2022
K& hoach san xuit kinh doanh nim 2022 cua céng ty dugc trién khai trong bdi canh dan
xen nhimg thudn loi va kho khan nhu da trinh bay & trén. Trén co s& danh gia nhimg két
qua dat dugc trong nam 2021 cing v6i phan tich day du cac yéu t thuan loi, kho khan &
trong va ngodi nude, Hoi dong quan tri cong ty s& thuc hién va chi dao Ban diéu hanh
trién khai mot sd giai phap chinh sau dé thuc hién théng loi ké hoach kinh doanh nim
2022.
Theo d6, vi myc tidu tong quat xuyén sudt cua nhiém ky (2020 — 2025) : Kinh doanh ¢6
14i — von chi sé hitu c6 sy ting treéng, dam bao dwgc viéc 1am - doi sdng cia nguoi
lao dong va lgi ich cia cd ddng., trong d6 nhiém vu trong tdm cta nam 2022 : tap trung
vao muc tiéu “Quan tri con nguoi theo chién lrge nhan sy bén vitng — Khuyén khich
tinh than dén than sang tao”
- Khai thac cac tiém ning sin c6 cua Cong ty mot cach co hiéu qua, trong dé trong tim
vao viéc khai thac kha ning chuyén mon cia doi ngii nguoi lao dong dé tang hiéu qua
kinh doanh cua Cong ty;
- Tiép tuc tuyén dung, dao tao va cd nhitng chinh sach thich hop déi vé6i thuyén vién dé
duy tri va ting sb luong thuyén vién dap ing duoc nhu ciu cta cac chu tau trong va ngoai
nuoc;
— Co6 chinh sach dai ng6 thich hop dé thu hat nguén nhan luc c6 chat luong, dac biét la cac
sT quan thuyén vién c6 trinh do chuyén mén, ngoai ngir va c6 kinh nghiém da lam viéc
trén céc tau cua chu tau nudc ngoai.
Thuc hién viéc tra luong va thu nhap ctia ngudi lao dong gin lién vé6i hiéu qua 1am viée va
theo co ché thi trudng.
- Gitr vitng mdi quan hé véi cac ban hang truyén théng, ddy manh cac hoat dong khai thac
thi trudng nhim tao viée 1am cho nguoi lao dong va ting cac ngudn thu nhip cia Cong
ty;
- Tang cuong khiu quan 1y va tiét kiém céac chi phi ciia b may vin phong cong ty va chi
nhanh tai TP. H6 Chi Minh;
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b) Vé quan tri doanh nghiép

Tiép tuc ra soat lai cac quy ché noi bo dé phu hop véi thuc tién kinh doanh cua Cong ty va
cac quy dinh méi cua phap luat, trong d6 xdy dung hé thong danh gia ning luc can bo
nhan vién KPI, tao tién dé dé thuc hién viéc nang cao nang suit lao dong, chét lugng cong
viéc gan lién voi thu nhap.

sk sk sk sk sfe ke sk sk sk sk sk sk sk sk skoskosk

Kinh thwa Dai hgi !

Budc nam 2022, véi nhidu thuan lgi va kho khéan dan xen, chung t6i, nhiing thanh vién
cia Hoi dong quan tri nhiém ky VI, s& tiép tuc nd luc hét sitc minh trong viéc quan tri
doanh nghiép, dé dat dugc nhitng chi tiéu Dai hoi da thong qua.

Cubi cung, tap thé Hoi dong quan tri xin chan thanh cam on sy dong hanh, chia sé cta cac
Quy vi ¢6 dong va mong mudn dugc cac cb dong tiép tuc dong gop nhleu 2 kién xay dung
nham dua Cong ty vuot qua kho khan, hudng téi mot twong lai phat trién 6n dinh va bén
ving.

Kinh chuc cac c6 dong stc khoe va hanh phic
Chuc Dai hoi thanh cong tdt dep.

Tran trong cam on./.

TM. HQOI PONG QUAN TRI

Cha tich
Noi nhéan :
- Nhu trén
- BKS Cong ty Vii Ngoc Sinh
- Luu HC,HPQT
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Boc 1ap — Ty do — Hanh phuc

CONG TY CO PHAN
Hop tac lao dong voi NN

So BC/DHDCD Hai Phong, ngay thang  nam 2022

, | BAO CAO
KET QUA KINH DOANH NAM 2021 & KE HOACH NAM 2022

Kinh giri: Pai hoi dong cb6 dong Cong ty Co phan Hop tic lao dong véi nwéc ngoai

Phan I
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2021

1. Pic diém tinh hinh chung

Chiu anh huéng ning né béi dai dich COVID-19 v6i nhimg bién ching méi, kinh té thé
gi6i nam 2021 c6 dau hiéu phuc hoi nhung khong dong deu chua bén virng; lam phat ting
nhanh; thi truong tai chinh, tién té bién dong manh, tiém an nhiéu rui ro. Thi truong van tai
bién c6 budc tién phat trién, tuy nhién thi truong thuyen vién lai chiu anh huéng rat 16n do
tinh trang thiéu ngudn cung cap, muc luong thuyén vién ting cao, phat sinh nhiéu chi phi
lién quan dén viéc cach ly thuyén vién nhap roi tau.

2. Két qua hoat dong kinh doanh Inlaco-HP nim 2021

) Thuyc hién So sanh
Dién giai Ke h;)(g);l; nam . . Ké Nim
Nam 2021 Nam 2020 .
hoach trudc
Doanh thu SXKD 135.000.000.000 | 164.427.682.129 | 113.953.079.876 | 121,80% | 144,29%
- Van tai 3.194.845.325
- Dich vu hang hai 3.000.000.000 3.649.998.235 1.550.230.323 | 121,67% | 235,45%
- Cho thué lao dong | 131.500.000.000 | 160.215.831.877 | 108.755.388.633 | 121,84% | 147,32%
+ Trong nuéc 42.000.000.000 |  63.595.118.520 |  22.107.215.114 | 151,42% | 287,67%
+ Nue6e ngodi 89.500.000.000 |  96.620.713.357 |  86.648.173.519 | 107,96% | 111,51%
- Cho thué VP 500.000.000 561.852.017 452.615.595 | 112,37% | 124,13%
Lai (Ld) 9.500.000.000 |  12.824.174.331 9.237.499.251 | 134,99% | 138,83%
ClassNK @N\ BAO CAO KQKD NAM 2021 VA KE HOACH KD NAM 2022  Trang 1
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T (5ng doanh thu: 164.427.682.129d dat 121,80% ké hoach nam 2021, tang 44,29% so voi
thye hién nam 2020, trong do doanh thu dich vu hang hdi: 3.649.998.235d, doanh thu cho
thué lao dong: 160.215.831.877d, doanh thu cho thué van phong: 561.852.0174.

Cac chi tiéu khac:

e S lao dong ndm 2021: 492 nguoi, dam bao muc thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong;
e Don gia tién lvong nam 2021: 4,52% tong doanh thu;

e NOp ngan sach nha nudc theo dung quy dinh.

3. Panh gii két qua thue hién
3.1. V¢ hoat dong kinh doanh

Cong tic tuyén dung dao tao

Trude tinh hinh thi truong lao dong dang rat kho khin vé dau vao, Cong ty van dung nhiéu
chinh sach linh hoat trong qué trinh tuyén dung, thuc hién lién két véi cac truong dao tao
ngudn nhan lyc, tuyén lao dong dau vao tir cac dia phuong... Pdng thoi, ting cuong dao
tao ly thuyét va cac bd luat ISM Code, ISPS code va MLC tai Cong ty trude khi nhép tau,
chu trong dao tao thyc hanh tai cac tau. Ctr cac si quan thuyén vién tham gia cic chuong
trinh ddo tao nang cao chuyén siu vé chuyén mén, ngoai ngit chuyén nganh, VSUP, dio
tao s quan van hanh, sT quan quén ly, si quan an ninh tau, dao tao thuy thu truéng va tho ca
tau bién.

Thi trudng lao dong

Cong ty tiép tuc duy tri 6n dinh thi trudng cho thué thuyén vién nudc ngoai, ting s6 luong
thuyén vién lam thué trong nuéc. Doanh thu cho thué thuyén vién ting truong, mang lai
hiéu qua kinh té tot, tao viéc lam On dinh cho nguoi lao dong. Thuyén vién lam viéc cho
cho cac chu tau dugc danh gia tuong dbi tot.

Dich vu hang hai

Trong nam 2021 Céng ty tang thém 03 tau quan ly, dua tong s6 tau quan ly cho Cong ty
TNHH Hao Hung thanh 07 tau tai thoi diém 31/12/2021. Cong viéc mang lai doanh thu 6n
dinh hang thang, tao thém viéc lam cho CBCNV.

3.2. Cong tac quan ly

- Cong ty da thyc hién nghiém chinh Diéu 18 vé t6 chirc, hoat dong ctia Cong ty. Trién khai
dang, nhanh dinh hudng ciia Hoi déng quan tri.

- Tiép tyc kién toan mo hinh t6 chirc, tai co cAu nhan sy dam bao phuc vu yéu cdu cua hoat
dong san xuat kinh doanh. Viéc giai quyét ché do cho nguoi lao dong dwoc dam bao,
khéng c6 don thu khiéu nai.
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3.3. Cong tac cong doan va phong trao cong ty

Cong ty luén tham gia soi ndi cac hoat dong phong trao do nganh va dia phuong phat dong.
Cong doan Cong ty ddy manh hoat dong vin thé sdi noi tai vin phong ciing nhu cac tau dé
thiic day cac mit SXKD chung toan cong ty.

Phén II
PHUONG HUONG VA KE HOACH NAM 2022

I. KE HOACH SXKD NAM 2022:

1. Tong doanh thu: 210.000.000.000 &
o Dich vu hang hdi: doanh thu 5.000.000.000 d
o Cho thué lao dong: doanh thu 204.400.000.000 &
( Bao gom thu tién luong do ngudi thué lao dong trd)

e Cho thué vin phong: doanh thu 600.000.000 d
2. Lginhuan: 12.900.000.000 d
3. Don gia tién lwong: 5,0% tong doanh thu
Trong do: 0,6% tong doanh thu dé tra thu lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat.
IL. BIEN PHAP THUC HIEN KE HOACH 2022
Cong ty tap trung vao cac giai phap trong cong tac diéu hanh nhu sau:
1. Giai phap vé phat trién hoat dong san xuit kinh doanh:

Dich vu hang hii: Thuc hién t6t cong tac quan ly tau cho khach hang hién tai, tao uy tin
trén thi truong va mdi quan hé t6t voi khach hang. Phéi hop tot voi ddi tac trong qua trinh
tau hoat dong, cap nhat thuong xuyén lién tyc tinh trang k¥ thuat cac tau quan ly. Bo phan
k¥ thuét va thuyén vién cting phdi hop 1am viéc, dua cac giai phap hitu hiéu cho cong tac
quan 1y tau. Tim kiém thém cac ddi tac c6 nhu cau thué quan 1y tau, két hop quan 1y tau va
cho thué thuyén vién, ting s6 lugng tau quan 1y k¥ thuat.

VAn tai bién: Vi tinh hinh thi trudng véan tai bién di co budc phat trién, Cong ty nghién
ciru phuong an thué thém tau dé khai thac tang doanh thu lgi nhuén tir hoat dong san xuét
kinh doanh.

Cho _thué thuyén vién: Ting cudong sb lwong thuyén bo cho thué trong nudc va nudc
ngoai. Giir vimg khach hang cho thué thuyén vién truyén thong. Quan hé tt véi ddi tac
Nhat-Han, tranh thoi co hdi dé c6 thé dugc giao thém tau trong twong lai. Tim kiém thém

cac doi tdc moi cho thi truong nudce ngoai co ti€ém ndng, 6n dinh vé kinh te.

Tuyén dung dio tao: Pao tao ning cao trinh d6 quan 1y va van hanh tiu cla cac sy quan

thuyén vién. Phdi hop voi cac dia phuong va cic truong dé 1dy dau vao cho thuyén vién

lam thué. C6 chinh sach tuyén dung linh hoat. Lam viéc véi cac trudng dé tuyén dung cac
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sin, inh vira tot nghiép phu hgp voi cong viée di bién; Cur thuyén vién tham gia
cac khoa dio tao chuyén mén nghiép vu, ngoai ngit. Thudng xuyén t6 chirc cac 16p hoc
anh ngit, huéng dan nghiép vy, chuyén mon, dinh huéng nang cao tinh than, y thtrc ky luat,
trach nhiém voéi cong viéc. B tri cac chuc danh dam bao khai thac tau an toan, hiéu qua.
Trién khai va ting cudng kiém tra danh gia thuyén vién lam viéc cho d6i tau ctia Cong ty,
thuyén vién di 1am thué vé bo luat ISM Code va b luat ISPS.

Cho thué viin phong: Quan Iy t6t hoat dong cho thué van phong tai tru sé sé 4 Nguyén

Trai. HS trg, dinh hudng dé Cong ty cd phﬁn dAu tu va dich vu Inlaco hoan thanh viéc xay
dung tru s& 138 L& Lai phuc vu hoat dong cho thué van phong.

2. Cong tac quan ly:

- Tiép tuc kién toan mé hinh t6 churc, nang cao chét lugng nguén nhan sy, tao moi trudong
lam viéc tot, gia ting phuc lgi dé thu hit ngudn nhan sy co chat lugng. Phat huy tinh than
trach nhiém véi cong viéc, xay dung co ché tra lwong, thuong dua trén ning lyc va ning
suat lao dong cua can bo cong nhan vién vin phong. Bb tri, phan cong hop 1y cong viée cua
bd may van phong.

- Hoan thién cac quy trinh, quy ché dé phuc vu cong tac van hanh hiéu qua.

- Xay dyng phan mém quén 1y thuyén vién va quan 1y k¥ thuat tiu, nang cao hiéu qua hoat
dong b may quan ly van phong.

- Pay manh cong tac truyén théng, quang ba hinh anh Cong ty qua website.

Nhén dip nay Céng ty Cé Phan Hop tdc lao dpng véi nwéc ngodi xin bay té long
biét on véi sw gitip dé ciia cdc co quan quén Iy nha nwéc, cdc trwong, trung tim, cdc doi
tic ban hang trong va ngodi nwdc, sw ting hé va tin twong ciia cdc co dong dé Cong ty co
phin Hop tdc lao déng véi nwdc ngoai ngay cang phdt trién manh mé, bén viing hon.

Kinh chuc cdac quy vi dai biéu, cic nha dau tw va gia dinh manh khoe, hanh
phiic, an khang va thanh céng. Chiic dai hji thanh cong tot dep.

Xin trdn trong cam on./.

TM. BAN PIEU HANH
Thanh vién HPQT — Giam doc Cong ty

HOANG LINH SON
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Hop tac lao dong v&i NN boc lap — Ty do — Hanh phuc
S6 : /BC-BKS Hai Phong, ngay thang 04 nam 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh givi : Pai héi dong cé dong CTy CP Hop tic lao djng véi nwéc ngodi

Can cw chirc nang va nhiém vu cua Ban kiém sodt dwoc quy dinh tai Luqt
Doanh nghiép va Piéu l¢ Cong ty CP Hop tdc lao dong voi nuwdc ngodi.

Cdn cir Bdo cdo tdi chinh kiém todn nam 2021 ciia Cong ty TNHH Kiém todn
Quoc teé - iCPA; tinh hinh hoat dong, bdao cdo va ho so cua Cong ty cé phan
Hop tac lao dong voi nwoc ngoai trong nam tai chinh 2021.

T61 xin thay mat Ban kiém soat ciia Cong ty c6 phan Hop tac lao dong véi nudce
ngoai bao cdo trudc Pai hdi cac ndi dung nhu sau :

PHANIT
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat cong ty nhiém ky VI (2020 — 2025) gém 3 thanh vién duoc Dai hoi
dong c6 dong thudng nién cong ty ndm 2021 bau 18/06/2020, Ban kiém soat da thyc
hién cong tac giam sat theo chirc nang, nhiém vu dugc quy dinh tai Luat Doanh
nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.

Ban kiém soat da thuc hién kiém soat dinh ky hang thang, hang quy, phan
cong nhiém vy cho timg thanh vién nghién ciru cac tai liéu,kiém tra thng van
dé cu thé, danh gia két qua hoat dong san xudt kinh doanh véi tinh than khach
quan, dan chi vi muc tiéu phat trién cia Cong ty.

Thue hién giam sat Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh trong viéc quan Iy va
diéu hanh Céng ty.

Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thyc va muc do cin trong, nhat
quan va phu hop cta cong tac ké toan, thong ké va 1ap bao céo tai chinh.
Tham dinh bao cdo tai chinh d3 duoc kiém toan nham danh gia tinh trung
thuc, hop 1y cua s6 liéu tai chinh.

Thuc hién cac quyén va nghia vu khéc theo chirc nang, nhiém vu dugc giao.
Tham du dﬁy du cac cudc hop cua Hoi dﬁ‘)ng quan tri.

Céc thanh vién Ban kiém soat déu hoat d@ng lghéng chuyén trach. va dugc huong thu
lao trong muc quy dinh da dugc Dai héi dong c6 dong ndm 2021 thong qua.
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PHAN II
KET QUA GIAM SAT HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
QUAN TRI PIEU HANH CUA HPQT VA BAN GIAM POC

1. Tham dinh b4o céo tai chinh
1.1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh 2021

Trong nam 2021, Hoi dong Quan tri va Ban diéu hanh Céng ty dd thuong xuyén
danh gia anh hudng cua dich bénh Covid 19 va quyét liét trién khai cac ké hoach déi
pho véi khing hoang dé Cong ty c6 thé duy tri t6i da kha ning hoat dong lién tuc va
tao ra 1o nhuan mot cach tét nhit c6 thé. Tai ngay 31 thang 12 nam 2021, lgi nhuén
sau thué chua phén phdi nim 2021 cua Cong ty 1a 12,743,001,931 dong, 10 liy ké 1a
80,348,129,024 dong,(tai ngay 31 thang 12 nam 2020 la 93,091,130,955 ddng). Nhu
vdy qua 1 nim hoat dong s6 16 clia cong ty da giam 12,743,001,931 ddng. Cac giai
phap ma Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh da thyc hién gom:

- Thuc hién dam phan v6i khach hang dé nhan dugc nhitng don hang maéi , lam
tang trudng doanh thu 144,29% so v&i nam 2020.
- Thyc hién quyét liét cac bién phap cit giam chi phi quan 1y chung, chi gian
tiep,...;
- Diéu chinh chinh sach st dung lao dong va chi phi lao dong bao gém chi phi
lvong cua lanh dao, nhan vién, thuyén vién, va cac by phan c6 li€n quan;
Véi su chi dao sat sao, ding dén cua Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh, cung voi
do6 1a sy doan két, thong nhat, n6 luc khac phuc kho khan cua can bd nhan vién trong
toan Cong ty, két thiic nam 2021, Cong ty da hoan thanh cac chi ti€éu ké hoach d¢ ra
vo1 ket qua cu theé nhu sau :

a. Két qua thye hi¢n ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2021

STT Chi tiéu Ké hoach 2021 | Thuc hién 2021 (%{'/%OI/;)

A | Doanh thu tir HDKD 135,000,000,000 | 164,427,682,129 | 121.80
1 | Dich vy hang hai 3,000,000,000 3,649,998,235 | 121.67
2 | Cho thué lao dong 131,500,000,000 | 160,215,831,877 | 121.84
a | +Trong nuéc 42,000,000,000 |  63,595,118,520 | 151.42

* Tién heong + Tién din 37,500,000,000 |  56,015,071,020 | 149.37

* Thu khdc 4,500,000,000 7,580,047,500 | 168.45

ClassNK N BAO CAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT Trang 2
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b + Nudc ngoai 89,500,000,000 96,620,713,357 107.96
a * Tién luong 74,500,000,000 80,121,941,247 107.55
b * Thu khac 15,000,000,000 16,498,772,110 109.99
3 | Cho thué van phong 500,000,000 561,852,017 112.37
B | Li (Ld) 9,500,000,000 12,824,174,331 134.99

b. So sanh cac chi tiéu co ban nam 2021 véi nam 2020 :

Tang /giam

STT Chi tiéu Nim 2020 Niam 2019 P
Ty 1€
(%)

1 Doanh thu ban hang | 164,427,682,129 | 113,953,079,876 | 50,474,602,253 | 44.29

Gia tri

2 | Giadvén 144,367,619,957 | 104,829,122,656 | 39,538,497,301 | 37.72
3 | Loi nhuan gop 20,060,062,172 |  9,123,957,220 | 10,936,104,952 | 119.86
4 | Doanh thu tai chinh 826,846,314 464,401,804 | 362,444,510 | 78.05
5 | Chi phi tai chinh 48,304,769 | (3,101,991,904)

6 | Chi phi quan ly DN 8,988,150,291 7,992,451,159 995,699,132 | 12.46

7 | LN thuan tir HDKD 11,850,453,426 4,697,899,769 | 7,152,553,657 | 152,25

8 | Loi nhuén khac 973,720,905 4,539,599,482 | (3,565,878,577) | (78.55)

9 | Thué TNDN 81,172,400 81,172,400

10 | Tong LN sau thué 12,743,001,931 9,237,499,251 | 3,505,502,680 | 137.95

1.2. Tinh hinh tai chinh 2021

a. Bién dong tai san

Téang /giam
STT Chi tiéu Niim 2021 Niim 2020 —
Gi tri Tyle
. (OA))
1 | Tai san ngén han 80,107,164,849 | 22,309,693,354 | 57,797,471,495 | 259.07
2 | Tai san dai han 17,555,176,922 | 17,590,412,486 (35,235,564) | (0.20)
3 | Tong tai san 97,662,341,771 | 39,900,105,840 | 57,762,235,931 | 144.77
ClassNIC N\ BAO CAO HOAT BDONG CUA BAN KIEM SOAT Trang 3
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b. Bién dong nguon von

Tang /giam
STT Chi tiéu Nam 2021 Nam 2020 G i Ty 16
’ (%)
1 No phai tra 70,523,988,416 | 25,503,854,416 45,019,234,000 | 176.52
2 | Vén chu s hiru 27,139,253,355 | 14,396,251,424 12,743,001,931 | 88.52
3 | Téngngudn von 97,662,341,771 | 39,900,105,840 57,762,235,931 | 144.77
c. Phén tich mdt s6 chi tiéu tai chinh co béan
STT Chi tiéu Nam 2021 Nam 2020
1 Chi s6 vé kha ning thanh toan
Chi sb thanh toan hién hanh (TSNH/ No¢ ngén han) 1.25 1.18
Chi sb thanh toan nhanh ((TSNH-HTK)/ N¢ ngan han) 1.25 1.17
2 | Chi sb vé don biy tai chinh
No phai tra/Vén cha sé hitu 2.60 1.77
Vén chu s¢ hitu/ Téng ngudn vén 0.28 0.36
3 Chi s6 vé khi niing sinh 16i, hi¢u suit sir dung vén
Ty suét loi nhuan sau thué/Doanh thu thun 7.76% 8.11%
Ty sut lgi nhudn sau thué/Tong tai san (ROA) 13.05% 23.15%
Ty suit lgi nhuan sau thué/Vén chii s hitu (ROE) 46.95% 64.17%

d. Panh gia tinh hinh tai chinh nam 2021

Can ctr vao Nghi quyét ctia Pai hoi déng cd dong thuong nién nam 2021, Cong ty
da ky hop dong thué Cong ty TNHH Kiém toan Quoc t€ - iCPA kiém toan BCTC
ndm 2021, kiém todn vién ddc 1ap cling dua ra y kién va Ban kiém soét cling thong

nhat voi y kién :

“Bdo cdo tai chinh dd phan anh trung thuc va hop Iy, trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2021, ciing nhuw két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cho nam tai chinh két thic
cung ngay phit hop véi chuan muc ké todn, ché ¢ Ké todn doanh nghiép Viét Nam
va cdc quy dinh phép 1y ¢é lién quan dén viéc ldp va trinh bay Bdo cdo tai chinh”.
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Qua kiém tra bdo céo tai chinh nim 2021 bao goém : bang can ddi ké toan, bao céo
két qua hoat dong kinh doanh, bao cao luu chuyén tién té, thuyét minh bao cao tai
chinh, Ban kiém soat nhan théy cac bao cao nay dugc lap mot cach trung thuc va
hop 1y, tuan thu cic Chuin muc ké toan Viét Nam , phan anh ding tinh hinh tai
chinh cta Cong ty.

Trong diéu kién kho khin do anh huéng cua dai dich Covid-19, Hoi dong quan tri
cung Ban diéu hanh d3 lanh dao, quan ly Cong ty hoan thanh vuot cac chi tiéu ké
hoach d8 ra, d6 1a ca mét sy ¢b ging, nd lyc phan diu rat dang duoc ghi nhan

Két qua giam sat hoat dong ciia HPQT - Ban diéu hanh Cong ty

Qua qua trinh giam sat, Ban kiém soat nhan thiy Hoi dong quan tri - Ban diéu hanh
cong ty da rat nd luc va chu dong khic phuc nhimg kho khin dé hoan thanh nhiém
vu san xut kinh doanh dd dugc dé ra trong nim 2021. Tét ca cac hoat dong cua
Cong ty déu tuan thu cac quy dinh cua Phap luat, Luat doanh nghiép, Diéu 1é cua
Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thuong nién.

Trong ndm 2021, Hoi dong quan tri da tién hanh hop va quyet dinh chién lugc, ké
hoach phat trién tmh hinh kinh doanh cta Cong ty. Ban diéu hanh Cong ty thudng
xuyén don ddc, td chire thuc hién ké hoach kinh doanh d3 duge dé ra mot cach hiéu
qua nhat. Cac cudc hop dinh ky cua Hoi dong quan tri - Ban diéu hanh Cong ty da
ban hanh cac quyét dinh dtng din, bam sat vé6i tinh hinh thyuc té hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Céng ty, dam béo tinh dan chu va théng nhit cao. Viéc trién khai,
thuc hién cac quyét dinh, quy dinh, quy ché ciia Hoi dong quén tri - Ban diéu hanh
Cong ty déu nghiém tic va mang lai hiéu qua thiét thyc cho Cong ty.

PHAN III
PHUONG HUONG HOAT PQONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022
VA CAC KIEN NGHI

1. Phwong huéng hoat dong ciia Ban kiém soat
Can ctr K& hoach san xuét kinh doanh nam 2022 va cac ndi dung ctia Nghi quyét
Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2022, Ban kiém sodt s tap trung thuc hi¢n
cac nhiém vu sau day:
- Kiém tra, giam sat Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh trong viéc quan ly,
di€u hanh hoat dong san xuat kinh doanh Cong ty.
- Kiém tra, giam sat viéc thyc hién ché d6 chinh sach ddi vai nguoi lao dong va
quyen loi cua c6 dong.
- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc d6 can trong, nhat
quén cua cong tac ké toan, thong ké va 1ap bao cdo tai chinh.

- Kiém tra , thim dinh bdo céo tai chinh hang thang, hang quy nham danh gia

ClassNIC @%m BAO CAO HOAT BDONG CUA BAN KIEM SOAT Trang 5
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tinh trung thyc, hop 1y cia sb lidu tai chinh.

- Thuc hién cac quyen va nghia vu khéc theo chic nang, nhiém vu

2. Cac kién nghi ciia Ban Kkiém soat

Thong qua viée kiém tra, giam sat cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong san Xuét
kinh doanh tai Cong ty va tham dinh Bao céo tai chinh nam 2021, Ban kiém soat cé
cac kién nghi nhu sau :

- Nhiém vu dau tién cua Cong ty van 1a can giit vimg nhimg khach hang va thi
truong truyén thong, duy tri doanh thu lgi nhuan da dat duoc nhu nam 2021.

- Hién tai su canh tranh gitra cac don vi cung nganh ngay cang khdc 1iét hon, thi
truong tim kiém thuyén vién dang rat khan hiém va khé giit chan duoc nhéan vién.
Vi vy, Cong ty can chi trong dén cac chinh sach thu hit thuyén vién va nghién ciru
cac ché do dai ngd dé nguoi lao dong co thé gin bo, duy tri ngudn nhan luc 1au dai
cho Cong ty.

- Song song Vi viée duy tri doanh thu, lgi nhudn nhu nam 2021 thi Cong ty can
¢6 chién lugc phat trién, tim kiém thém khach hang va thi truong méi, kinh doanh
hiéu qua dé tao duoc nhitng gia tri kinh té cao hon nita.

Trén day la Bao cdo cua Ban kiém soat nim 2021 va phuong huéng hoat dong
nam 2022.
Xin tran trong cam on !

TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN

Noinhéan :
- Nhu trén
- HDQT, Ban diéu hanh Cong ty
- Ban kiém soat
- Luu HC

Nguyén Thi Thu
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Hop tac lao dong v6i NN Doc 1ap — Ty do — Hanh phuc
S6 : /TTr-DHDCD Hai Phong, ngay thang 04 nam 2022
TO TRINH

Vé viéc lwra chon Cong ty Kiém toan doc lap

Kinh givi - Dai hoi dong c¢d dong CTy c6 phan Hop tac lao dong voi nudc ngoai

e (Can cu Luat Doanh nghi€p nam 2020;
e (Cin ctr Biéu 1& T6 chire va Hoat dong cua Cong ty cd phan Hop tac lao
dong voi nude ngoai
Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi déng cd dong chép thuan viéc luya chon Cong
ty TNHH Kiém ton Qudc té - iCPA.
Chi tiét vé Cong ty Kiém toan nhu sau :

% Diachi : Tang 15, Toa nha Center Building — Hapulico Complex
S6 1 Nguyén Huy Tuong, quan Thanh Xuan, TP.Ha N§i

s Tel :(024) 6664.2777 ; Fax :(0244) 6664.3777

% Email : contact@icpa.vn

Cong ty dugc thanh 1ap nim 2001, 1a thanh vién ciia Hang Kiém toan Qudc té
AGN International va 1a Cong ty kiém toan dwgc UBCKNN chip thuin cho
thuc hién viéc kiém toan Bao cdo Tai chinh cdc cong ty niém yét trén S6 Giao
dich Chiing khodn tir nam 2007.

Thuc hién viéc soat xét/kiém toan bdo céo tai chinh riéng va bao cdo tai chinh
hop nhét cho nim tai chinh 2022 cia cong ty me Inlaco-HP va cong ty con
Inlavesco.

Giao 6ng Giam dbc cong ty trién khai thue hién viée kiém toan théng nhat
trong cong ty va ky hop déng cung cap dich vu kiém toan véi cong ty kiém toan
doc 1ap duoc chon, sau khi Dai hoi dong cd dong thong qua.

Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét, biéu quyét thong qua.

Tran trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
Trudng ban
Noi nhdn :
- Nhu trén
- HDQT
- LuuHC, BKS i
NGUYEN THI THU

cIaSSNK m'm TRINH LUA CHON BON VI KIEM TOAN NAM 2022
IS0 9001  Runcii



